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La baza acestui program managerial stau principiile si directiile de actiune stabilite de
Senatul Universitatii ,,Stefan cel Mare* Suceava, privind activitatea academica si administrativa
pentru anul 2008 si de perspectiva, armonizate cu specificul si obiectivele proprii invatdmintului
filologic roménesc, precum si cu Planul Strategic al Facultdtii de Litere si Stiinte ale
Comuncarii pentru perioada 2008-2012 si cu Planul Operational pentru anul in curs.

Precizez ca acest program managerial se sprijind pe experienta cistigatd in calitate de
prodecan in perioada 2004-2008 si isi propune sd continue activitatea desfasuratd de echipa
manageriald din care am facut parte.

Strategia propusa urmareste:

a) consolidarea si continuarea directiilor de dezvoltare initiate in ultimii ani care s-au
dovedit viabile si eficiente in raport cu cerintele sociale (piata muncii) si cu asteptarile
beneficiarilor (elevi, studenti); precizez ca voi sustine in continuare dezvoltarea celor trei cicluri
de studii existente (licentd, master, doctorat), fundamentul unui proces didactic si stiintific
temeinic §i atractiv care asigura prestigiul facultatii;

b) implementarea unor masuri de modernizare i de dezvoltare a invatamintului filologic,
care vizeaza:
dezvoltarea si modernizarea facultatii;
sustinerea specializarilor nou infiintate;
dezvoltarea programelor de master;
dezvoltarea programelor de doctorat si cresterea numarului de conducétori de doctorat;
dezvoltarea invatamintului la distanta;
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1. MANAGEMENTUL PROCESULUI DIDACTIC

A. Vom avea 1n vedere modernizarea, sub toate aspectele, a procesului didactic (predare,
evaluare) pentru a asigura un grad maxim de competitivitate, prin:
e perfectionarea continud a planurilor de invatamint, a programelor analitice i a metodelor
didactice, n vederea alinierii lor la standardele nationale si europene;
e largirea constantd a ofertei educationale, concretizata prin diversificarea acesteia si prin
infiintarea acelor specializari de lunga durata si de masterat cerute pe piata muncii.
In calitate de membru evaluator permanent ARACIS, voi sustine elaborarea unor noi
programe de studii, In primul rind de master, si voi sprijini acreditarea lor.

B. In ceea ce priveste pregitirea psiho-pedagogici, pentru specializarile cu acest profil,
apreciem cda actuala structurd a modulului corespunde pe deplin obiectivelor pregatirii viitorilor
profesori, fiind, in totalitate, asiguratd de catre DPPD.

C. Dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de informatizarea
procesului de invatamint, inclusiv prin dezvoltarea invatamintului deschis la distanta, care
utilizeaza tehnologiile moderne de comunicare si de prelucrare a informatiilor. Vom urmari
competenta si buna pregitire a celor care raspund de practica didactica la specializarile
filologice.



2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

I. in privinta valorificirii eficiente a resurselor umane, avem in vedere urmitoarele
componente:
e cresterea exigentelor in recrutarea personalului didactic;
e mentinerea unui raport optim, in conformitate cu criteriile CNEAA, Intre posturile ocupate si
cele vacante;
e cchilibrarea structurii de virsta a personalului didactic.
Politica privind resursele umane va avea in vedere, In primul rind, acoperirea posturilor
didactice cu cadre tinere, a caror pondere va depasi 30-35% din totalul personalului didactic.
Promovarea va avea la baza principiile performantei si ale competentei.
Pentru promovarea personalului, Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii 1si propune
urmatoarele:
e fructificarea oportunitatilor pentru stagii in strdinatate;
e utilizarea la maximum a burselor oferite de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului,
precum si de catre alte institutii §i organizatii din tard si din strainatate.

II. in ceea ce priveste cadrele didactice ale facultitii, precizim urmitoarele:

Cadrele de conducere din cele trei catedre ale facultitii noastre au urmarit permanent
intinerirea corpului profesoral, astfel incit structura pe grupe de virsta - la nivelul facultatii - este
in conformitate cu prevederile criteriilor CNEAA. Se impune cresterea efortului cadrelor
didactice atit la nivelul publicarii de cursuri si de materiale didactice cit si la nivelul elaborarii
unor proiecte de cercetare CNCSIS pentru indeplinirea criteriilor de promovare.

Referitor la raportul studenti/cadre didactice, apreciem ca satisfacatoare situatia din
momentul de fata: 18,44 studenti fizici la 1 cadru didactic titular si doar 15,20 studenti fizici la
1 post didactic (incluzind aici si posturile vacante).

In prezent, pentru semestrul I, numarul posturilor ocupate este de 61 (din 74), ceea ce
reprezintd un grad de ocupare de 88,9%, fatd de minimum 50%, cit este recomandat de criteriile
CNEAA. Aceastd situatie, in ciuda crearii de noi specializari sau a specializarilor cu perspective
de dezvoltare, este guvernata corect de conducerile catedrelor, sarcinile didactice fiind acoperite,
in marea lor majoritate, de cadrele didactice ale facultatii.

Vom avea in vedere continuarea traditiei invitarii la universitatea noastra a unor mari
personalitdti ale culturii romanesti, care au tinut conferinte; de asemenea, vor fi invitati profesori
asociati de la universitati din strainatate (Franta, Germania, Portugalia, Ucraina), vor tine
conferinte sau cursuri.

In acelasi timp, peste 30 de cadre didactice au beneficiat de stagii de specializare, tinind
cursuri, conferinte, participind la simpozioane si congrese de specialitate, in cadrul acordurilor
bilaterale, prin Programul ,,Socrates” sau prin mobilitati si granturi CNFIS si CNCSIS.

Mentionam ca mai multi dintre membrii catedrelor facultatii au functionat la lectoratele de
limba romana din strainatate (Franta, India), iar mai multe cadre didactice au efectuat stagii de
pregatire in strainatate.

Toate aceste realizari de pind acum vor fi sustinute si in perioada urmétoare.

III. Strategia facultitii privind efectivul studentilor scolarizati va avea in vedere:

e corelarea numarului de studenti cu cerintele pietei muncii;
e cresterea substantiald a numarului de participanti la ciclul de studii postuniversitare (masterat
si doctorat);
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e atragerea in activitatea de cercetare stiintificd a studentilor care dovedesc aptitudini, in
vederea formarii si recrutarii viitoarelor masteranzi si doctoranzi;
e Imbunatatirea conditiilor sociale oferite studentilor.

Pentru realizarea acestor scopuri s-au luat deja urmatoarele masuri:

sustinerea specializarilor existente;

sporirea cifrelor de scolarizare;

cresterea numarului de studenti cu taxa;

indrumarea §i sprijinirea activitatii cercurilor stiintifice studentesti;

participarea studentilor la sesiuni stiintifice locale si nationale;

e participarea studentilor §i a masteranzilor la activitatea stiintifica desfasuratd in cadrul
viitoarelor granturi;

e continuarea stagiilor de specializare la universitati strdine in cadrul Programelor ,,Socrates -
Erasmus”.

3. ACTIVITATEA DE CERCETARE

In perioada 2004-2008, cercetarea stiintifici in Facultatea de Litere si Stiinte ale
Comunicarii s-a concentrat asupra directiilor importante ale investigatiei filologice. Catedrele si-
au axat planurile de cercetare asupra unor teme prioritare, di domenii precum istoria literaturii
romane, relatiile literaturii romane cu alte literaturi, valorificarea mostenirii literare (editii),
teoria literaturii, semiotica, literatura comparatd, limba romand contemporand, istoria limbii
romane, dialectologie, istoria limbii romane literare, stilistica, etno- si socio-lingvistica etc.

In Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii functioneazi doua Centre de Cercetare
acreditate CNCSIS, Inter Litteras si Analiza discursului, fiecare avind reviste proprii si
organizind manifestari stiintifice specifice. De asemenea, colectivele catedrelor organizeaza o
serie de colocvii internationale, finalizate cu publicarea volumelor

Imi propun sustinerea in continuare a acestor directii si dinamizarea activitatii de cercetare
stiintifica. De asemenea, este prioritara obtinerea de granturi CNCSIS si realizarea unei noi
evaludri a revistelor publicate in facultate, in vederea obtinerii unei cotatii superioare.

4. MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitatii, avind drept principal obiectiv mbunatatirea performantelor in
toate domeniile de activitate ale facultatii, va avea in vedere evaluarea sistematica a potentialului
de care facultatea dispune din perspectiva resurselor umane si materiale si al masurii in care
acestea se regdsesc in calitatea procesului didactico-instructiv realizat. Aceasta va avea ca
rezultat promovarea competitivitatii si sporirea eficientei in activitate.

Pentru aceasta se va avea in vedere:
e stabilirea unor obiective precise ale managementului calitdtii si a masurilor prin care acestea
vor fi puse in practica;
e perfectionarea structurilor organizatorice pentru managementul calitatii in facultate, in
catedre si in departamente;
e perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii in facultate si in departamente;

De asemenea, se va urmari:
e Incadrarea cu rigoare in normele didactice si, implicit, in coeficientii de salarizare a cadrelor
didactice ale facultatii;



e Atribuirea salariilor si a gradatiilor de merit in conformitate cu prevederile legale, urmarindu-
se stimularea cresterii calitatii, dar si cresterea nivelului retributiilor pe categorii de personal;

e Cresterea numarului de specializari cu trunchiuri comune de cursuri in functie de piata
muncii actuala i de perspectiva;

e Sustinerea unor programe de masterat care s se incadreze in oferta planului national de
cercetare fundamentala;

e Transformarea Seminarului de Filologie ,,Bucovina” in centru de cercetare recunoscut de
catre CNCSIS;

e Extinderea domeniilor publicatiilor periodice cu date fixe de aparitie si initierea unor
schimburi de publicatii interne §i internationale;

e Continuarea promovarii interesului colectiv si a repartitiei corecte a beneficiilor in functie de
prioritatile generale ale facultatii;

e Continuarea politicii de promovare a personalului didactic, urmdrindu-se continuu sustinerea
publicarii lucrarilor personale si a cursurilor universitare necesare cresterii calitatii procesului
didactic;

e Dezvoltarea bazei materiale, a laboratoarelor existente si a fondului documentar din catedre
si lectorate;

e Implicarea concreta a personalului didactic in activitati colective de cercetare pe teme de
interes major, integrate in planul national de cercetare;

e Asigurarea timpului liber necesar finalizarii cercetarii pentru tezele de doctorat sau pentru
elaborarea unor cursuri performante la nivel national;

e Asigurarea libertatii de exprimare a ideilor si optiunilor in interesul calitatii invatamintului si
al activitatii de cercetare-dezvoltare;

e Afisarea la fiecare inceput de an universitar, la catedre, a planurilor de invatamint si a statelor
de functii;

e Sustinerea in continuare a activitatilor de documentare in tara si in strainatate in vederea
elaborarii unor cursuri universitare de o inalta {inuta stiintifica.

Facind parte din echipa manageriala a Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii,
consider cd am contribuit la dezvoltarea si stabilirea strategiei de dezvoltare din ultimii patru ani.
Mi-am exercitat functia de prodecan devotindu-ma intereselor facultatii.

In calitate de decan, doresc sia ma dedic sustinerii si dezvoltrii calitatii si prestigiului
Facultatii.

4 februarie 2008

Prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU



