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I. ARGUMENT: Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (FLSC) a fost nevoita sa-si
asume in ultimii 20 de ani - perioada care acopera in mare cariera mea universitara de
pand acum - nenumarate sarcini de reinventare si redefinire a propriei identitati si misiuni.
Am asistat, am si contribuit, in perioada mentionata la reasezarea Facultatii intr-o
normalitate care i-a permis integrarea in randul institutiilor prestigioase din invatamantul
superior romanesc. Presiunile de data mai recenta par sa fie insa mult mai istovitoare decat
cele asociate reinfiintarii postdecembriste a invatamantului filologic sucevean pentru ca ele
deriva de asta data din aderarea confuza la ceea ce umanistii occidentali numeau inca din
anii @70 ,capitalism academic”l. Daca in universitatile vestice, sintagma si-a validat sensul
prin capitalizarea cercetarii de catre marile corporatii si orientarea efortului intelectual in
directia ceruta de sponsori, invatdamantul superior romanesc se confrunta doar cu efectele
secundare ale acestei schimbari de paradigma: limitarea alocatiei bugetare, reducerea si
demotivarea personalului didactic si de cercetare, transformarea studentului fin
consumator de servicii educationale inflationiste si a facultatii intr-o unitate economica
supusa legii imuabile a profitului, permanent amenintata de spectrul falimentului.

Acesta este Insa contextul national si global in care va trebui sa functionam. Acestea
sunt conditiile la care Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii va fi nevoita sa se
adapteze daca va voi sa supravietuiasca. lar daca isi propune mai mult decat
supravietuirea, care ne-ar conserva pe o perioada incerta de timp locurile de munca si
veniturile modeste, FLSC va trebui sa adere la competitivitate si performantd, la optiunea
clara si ferma de a-si depasi statutul atat de greu obtinut pe plan regional si national - cel
de facultate de filologie respectabila si valoroasa. Cele 60 de cadre didactice vor trebui sa-si
directioneze eforturile catre cercetare, sa acceseze granturi nationale si internationale, sa
coordoneze grupuri si activitati de cercetare, sa publice articole B+ si ISI, precum si carti in
edituri recunoscute pe plan national si international. In acelasi timp, li se va cere si fie
modele de excelenta si in plan didactic: sa predea, sa evalueze, sa faca tutoriat, sa
supervizeze lucrarile studentilor etc. cu acelasi profesionalism.

In ciuda tuturor dificultitilor descrise mai sus, am convingerea cd vom reusi si ne atingem
telul dezvoltarii deoarece conceptul managerial general dupa care ma ghidez este
responsabilizarea tuturor cadrelor didactice ale FLSC in acest proces de adaptare si
transformare individuala si institutionala. Conceptul este menit sa initieze o schimbare
majora de mentalitate: abandonarea convingerii ca facem ceea ce facem pentru ca asa ni se
cere (asadar, pentru altcineva sau/si cu un scop nedefinit) si constientizarea faptului ca

1 Slaughter, Sheila, and Larry L. Leslie. 1997. Academic Capitalism: Palitics, Policies, and the Entrepreneurial University. Baltimore: Johns
Hopkins University Press.
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facem ceea ce facem pentru ca asa vrem (asadar, pentru noi, pentru a ne atinge propriile
tinte). Acest tip de atitudine nu este doar o proba de pragmatism intr-o era eminamente
pragmatica, ea va adauga si profunzime si sens carierelor noastre aflate acum, e drept, sub
o cumplitad presiune.

Increderea mea in reusita noastrs, a Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii, porneste
de la premisa ca activitatea de cercetare si cea didactica nu mai trebuie si nu mai pot fi
privite de un cadru universitar ca separabile ori ca probe impuse de niste instante efemere
si arbitrare. Ori acest mod de gandire primeaza deja in Facultatea noastra, el nu trebuie
inventat ori resuscitat, trebuie doar motivat material si recompensat moral prin
recunoastere publica si recunostinta explicitd. A doua premisa este aceea ca presiunea
exercitatd asupra noastra nu mai trebuie privita ca o calamitate, si mai degraba ca o
oportunitate de afirmare a intregii comunitati filologice din USV. Ori si acest tip de
atitudine este majoritar in cazul cadrelor didactice din cadrul FLSC. De aceea, promovarea
unui climat favorabil formarii si dezvoltarii individuale, dar si mentinerea unei tensiuni
pozitive, care sa priasca unei competitii benefice, mi se par imperative. Experienta mea
manageriala (12 ani ca Sef de Catedra si 3 ani ca Prodecan) ma indreptateste sa cred in
capacitatea mea de a asigura un mediu profesional propice dezvoltarii fiecarui cadru
didactic in parte, fiecarei specializari in parte, fiecarui Departament in parte spre binele
institutional. Convingerea mea ferma in reusita noastra - convingere fara de care nu as mai
putea functiona profesional in parametri normali si reusita fara de care viitorul institutiei
noastre nu este decat o paguboasa iluzie - reprezinta argumentul prezentei candidaturi.

I1. MISIUNEA DECANULUI:
Conform Legii Educatiei Nationale Decanului FLSC ii revin urmatoarele sarcini:
= saformuleze strategia de dezvoltare a FLSC;
= 53 asigure cadrul necesar si instrumentele de implementare a strategiei enuntate in
Planul Managerial;
= sa conduca sedintele Consiliului Facultatii si sa puna in aplicare hotararile
Rectorului, Consiliului de Administratie si Senatului USV.

III. PLAN MANAGERIAL: OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE
Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii isi propune sa contribuie la realizarea
obiectivului fundamental al Universitatii ,Stefan cel Mare”, adica la continuarea dezvoltarii
acestei institutii, ,una dintre cele mai dinamice institutii de Invatamant superior din Estul
Europei,” dupa cum remarca Rectorul Universitatii in propriul sau Plan Managerial.
Consider ca juste urmatoarele directii stabilite in Planul Mangerial al Rectorului USV, dl
Prof. univ. dr. ing. Valentin Popa:
* Restabilirea pozitiei corecte a USV in cadrul sistemului de invatamant superior
national: obtinerea categoriei B - universitate de educatie si cercetare stiintifica;
* DMotivarea si valorizarea resursei umane existente in USV;
* Identificarea si dezvoltarea unor surse noi de finantare, realizarea unui buget care
sd acopere nevoile.
Drept consecintd, prezentul Plan Managerial pentru functia de decan al FLSC are la baza:
= Planul Mangerial al Rectorului, Prof. univ. dr. ing. Valentin Popa;
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= Planul Strategic al FLSC in derulare (2008 - 2012);
= Legea Educatiei Nationale (LEN 1/ 2011).

IIL.1. Obiectivul general, care decurge din cele aratate mai sus si care va fi consolidat prin
obiectivele secundare enuntate mai jos, consta in:
0 lerarhizarea programelor de studiu ale Facultatii de Litere si Stiinte ale
Comunicarii In urmatorii 4 ani, dupa cum urmeaza:
= In categoria A - programele de studiu din domeniul Limba si
Literatura
= In categoria B - programul de studiu din domeniul Stiintele
comunicdrii.

II1.2. Obiective specifice:

A. ACTIVITATEA STIINTIFICA:

Pozitia FLSC in ierarhizarea domeniilor umaniste efectuata in 2011 va avea implicatii
asupra finantarii si alocarii de granturi bugetare incepand cu anul universitar 2012 - 2013.
Dincolo de rezervele noastre firesti fata de metodologia implicata in aceasta ierarhizare si
dincolo de satisfactia ca ne aflam totusi in esalonul doi al calitatii universitare, este cazul sa
acceptam faptul c3, in absenta unei ameliorari semnificative a performantelor noastre de
cercetare, stabilitatea financiara a Facultatii va fi serios afectata. [ata de ce atragerea de
fonduri prin intermediul cercetarii nu se mai refera doar la sursele extrabugetare, ci si la
cele bugetare - esentiale supravietuirii noastre ca institutie educationald. In acest sens,
avem in vedere actiuni precum:

* Orientarea spre excelenta a activitatii de cercetare, in acord cu strategia
fundamentala a Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava;

= Reformatarea Analelor Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii - Seria Filologie,
Limba si Literatura - si unificarea lor intr-o publicatie reprezentativa, cu un nou
colectiv de redactie, care sa conduca la acumularea punctajului necesar cotatiei
stiintifice B+. Ea trebuie sa devina un brand al scolii filologice sucevene, reunind
eforturile si abilitatile de cercetare de pe multiple paliere: lingvistic, cultural, literar
etc;

* Promovarea mai agresiva a publicatiilor de specialitate pe plan national si
international;

= Stabilirea de sarcini concrete pe departamente/colective/centre de cercetare/ cadre
didactice in privinta unei limite minime a numarului de articole publicate in reviste
cotate B+, a numarului de comunicari la conferinte/congrese internationale;

» Organizarea anuald a unui simpozion international, a unor conferinte si sesiuni de
comunicari de reald vizibilitate si impact asupra mediului academic national si
international;

= Sprijinirea initiativelor membrilor FLSC, ale colectivelor si Departamentelor de
organizare a unor manifestari stiintifice internationale de mare vizibilitate;

= Resuscitarea” site-ului Facultatii in vederea semnalarii tuturor actiunilor stiintifice
de nivel national si international la care au participat membrii FLSC. Preocuparea

FLSC — Conf. univ dr. Luminita-Elena TURCU Page 3



\'l Universitatea
Stefan cel Mare
usu Suceava

pentru o prezentare la zi a realizarilor stiintifice ale profesorilor Facultatii, in efortul
de a asigura o imagine clara a preocuparilor noastre majore;

Incurajarea orientdrii activititii celor doud centre de cercetare ale FLSC catre
cercetarea fundamentald, catre angajarea in proiecte umaniste si filologice de mare
anvergura, catre realizarea unor contracte editoriale pentru proiecte filologice
importante;

Acordarea de sprijin financiar membrilor FLSC invitati la manifestari stiintifice
internationale de prestigiu;

Acordarea de sprijin financiar cadrelor didactice care publica in reviste ISI
(acoperirea cheltuielior legate de publicare);

Instituirea, in limitele legii, a unui sistem de premiere a celor mai bune realizari in
acest domeniu;

Realizarea unei baze de date cu rezultatele cercetdrii obligatorii a tuturor
membrilor FLSC. Se va completa lunar, se va analiza trimestrial la nivel de Decanat,
iar cadrele didactice cu rezultate nesatisfacatoare vor fi atentionate in scris cu
privire la restantele In cercetare;

Realizarea unei arhive speciale a FLSC, care sa cuprinda toate cartile, studiile,
articolele etc. publicate de-a lungul timpului de cadrele FLSC.

B. ACTIVITATEA EDUCATIONALA:

Diversificarea cursurilor si programelor, revizuirea Planurilor de Invitimant in
acord cu cerintele actuale ale invatamintului universitar si adaptarea lor la
standardele europene;

Realizarea unui masterat interdisciplinar de profil umanist (stiintific si/sau
didactic), cu participarea cadrelor didactice din ambele Departamente, dar si din
alte Facultati, cu posibilitatea de selectie a studentilor de la toate specializarile FLSC,
precum si de la alte facultati;

Propunerea a doua programe de licenta noi: Engleza - Italiana/Spaniola si Franceza
- Italiand/Spaniol3;

Mentinerea programelor masterale acreditate in functiune, cu asigurarea acreditarii
domeniului de masterat. in ciuda faptului ci in conditiile LEN, studiile masterale se
vor axa In viitorul apropiat pe segmental didactic, care va deveni obligatoriu pentru
calificarea in fnvatamant, asigurarea continuitatii unor masterate stiintifice viabile
ramane o prioritate a Decanatului;

Realizarea unei baze de date si a unor instrumente de observare si informare
statistica privitoare la integrarea absolventilor FLSC pe piata muncii, in vederea
ameliorarii ofertei curriculare;

Informatizarea mijloacelor de predare si modernizarea metodelor de predare, prin
incurajarea practicilor de tipul team-teaching;

Identificarea de solutii viabile pentru atragerea unor lectori straini in programele
educationale ale FLSC;

Intensificarea si diversificarea schimburilor Erasmus, stabilirea de noi parteneriate
universitare internationale;

Asigurarea ritmului optim de pregatire a dosarelor de evaluare in vederea
autorizarii/acreditarii specializarilor/domeniilor;
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Stabilirea unei legaturi coerente intre planurile de invatamant, competentele
profesionale ale cadrelor didactice, fisele disciplinelor si statele de functii;
Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea notarii progresive si
adaptarea orarelor (in special la programele de masterat) pentru asigurarea
continuitatii prezentei la ore;

Sprijinirea logistica a cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor minimale de
abilitare pe posturi de profesor si conferentiar;

Reintroducerea practicii de evaluare colegiala de tip clasic, prin asistenta la ore, prin
organizarea de activitati didactice comune (workshop, team teaching etc.) si analiza
acestor activitati In cadrul colectivelor/departamentelor in vederea imbunatatirii
metodelor de predare;

Acordarea de sprijin nemijlocit cadrelor didactice care isi (re)editeaza cursuri si
materiale didactice necesare bunei desfasurari a activitatii didactice si adaptate
tendintelor metodico-stiintifice actuale;

Intensificarea eforturilor de recrutare a elevilor cu rezultate bune la invatatura din
judetele limitrofe, dar si din Republica Moldova;

Promovarea si extinderea concursului Student pentru o zi la specializarile FLSC
pentru a elevii din Republica Moldova;

Punerea la punct a unui sistem integrat de cursuri post-universitare pe domenii
vizate de eventualii beneficiari (limbi strdine, didactica, comunicare etc.)

C. PARTENERIATUL CU STUDENTII:

Continuarea antrendrii studentilor in procesul de luare a deciziilor, iIn evaluarea
cadrelor didactice si In desfasurarea activitatii de cercetare;

Antrenarea studentilor si mai ales a absolventilor In procesul de reevaluare
periodica a programelor de studiu, prin acordarea de calificative calitatii/utilitatii
activitatilor didactice (In sensul obtinerii de competente care sa permita
studentilor) insertia pe piata muncii;

Mentinerea unei legaturi stranse cu absolventii sectiilor noastre in scopul obtinerii
unui tablou realist al insertiei lor In piata muncii si in domeniul pentru care s-au
pregatit (rata angajarii In invatamant, cercetare, mass media, rezultate ulterioare
obtinute la examenele de titularizare, definitivat, evolutia profesionala etc.).
Continuarea organizarii de manifestari studentesti (de exemplu, Colocviul National
Studentesc ,CONSENSUS” organizat de Departamentul de Limbi si Literaturi
Straine) si Incurajarea altor initiative similare de angrenare a studentilor in
activitati stiintifice;

Acordarea asistentei de specialitate studentilor de virf prin asigurarea coordonarii
lucrarilor lor concepute pentru competitii studentesti nationale si internationale;
Evidentierea meritelor profesorilor care desfasoara activitati extracurriculare cu
studentii si impunerea unui punctaj pentru aceasta activitate in grila de criterii
pentru acordarea gradatiilor de merit;

Antrenarea studentilor in activitati cu specific cultural, de voluntariat si de
promovare a imaginii FLSC (inclusiv in activitatile legate de concursul Student
pentru o zi sau de examenul de admitere);

Stimularea studentilor cu rezultate bune la invataturd, in cercetare sau in alte
activitati specifice prin acordarea de diplome si promovarea pe site;
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Implicarea studentilor in buna functionare administartiva a FLSC - ca secretari la
nivelul  Departamentelor, bibliotecari la Reading Room, Lectoratul
francez/german/spaniel etc.) - prin acordarea unor ,burse de campus” (care pot
consta in reducerea cuantumului de taxe);

= Sustinerea in continuare a activitatilor organizatiilor studentesti reprezentative
pentru studentii FLSC prin acordarea de spatii si aparatura specifica pentru sedinte,
training-uri, intalniri cu angajatorii etc.

= Dezvoltarea activitatii de tutoriat (cu afisarea orarelor la Departamente/cabinete
individuale etc.) si de consiliere a studentilor pentru carierele ulterioare;

» Optimizarea activitatii cu studentii la Secretariatul FLSC, la sediile Departamentelor
si la Decanatul Facultatii;

» Asigurarea transparentei si corectitudinii in organizarea si desfasurarea examenelor
la toate nivelele.

D. RELATII INTERNATIONALE SI ASIGURAREA VIZIBILITATII FLSC PE PLAN LOCAL;
NATIONAL SI INTERNATIONAL:
= Consolidarea parteneriatelor existente prin intensificarea schimbului de studenti si
profesori;
= Recrutarea de cadre didactice din strainatate (fie ca Visiting Professors, fie ca
cercetatori sau invitati la conferinte, colocvii studentesti etc) si implicarea lor in
activitati de cercetare comune;
= Stabilirea unei sigle a Facultatii, dar mai ales a unei Zile a Facultdtii in care vom
marca public realizarile cele mai importante ale FLSC, vom acorda diplome celor
meritorii (din comunitatea academica sau din afara ei) si ne vom onora
colaboratorii, sponsorii, absolventii si mai ales pensionarii;
= [Initierea unei serii de conferinte ale FLSC, sustinute prin rotatie de cadrele didactice
ale FLSC de la ambele Departamente, precum si de invitati de renume pe plan
national sau international. Conferintele vor fi popularizate in mass media locala si
nationala si vor reprezenta un liant intre Universitate si comunitatea locala;
*  Promovarea pe plan international a FLSC si USV prin participarea cadrelor didactice
la manifestari stiintifice de maxima vizibilitate.

E. RESURSELE UMANE:
Deblocarea posturilor ar trebui sa ne permita acoperirea activitatii didactice cu titulari care
sa indeplineascd standardele de calitate stipulate. In ce priveste motivarea financiari a
resursei umane, desi libertatea de miscare a FLSC va fi relativ mai mare, ea va fi drastic
limitatda de precaritatea resurselor financiare. Totusi, un sistem bine gandit de
premiere/penalizare ar putea permite recompensarea cadrelor didactice cu rezultate
exceptionale si ar fincuraja dezvoltarea personald, cu efecte asupra dezvoltarii
institutionale. In acelasi timp, Imi propun:
= Asigurarea unui context propice cooptarii de noi cadre didactice si de cercetare din
randul tinerilor absolventi cu rezultate academice si de cercetare de exceptie;
= Mentinerea unei politici transparente si eficiente a promovarii pe posturi didactice
superioare a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile prevazute de lege;
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Stabilirea unor responsabilitdati precise in cadrul Facultatii pentru activitati
administrative, prin cuantificarea clara a acestor responsabilitati (de ex., numarul de
ore si tipul de activitate administrativa care revine fiecarui cadru didactic in parte,
sefilor de colectiv, directorilor de departamente etc.) cf. LEN 1/ 2011, art. 287.
Stabilirea unui punctaj in Fisa de autoevaluare pentru acest tip de activitati;

= TIncurajarea participirii cadrelor didactice la mobilititi didactice externe in cadrul
programului Erasmus Teaching Staff, prin stimularea recomandarii Incrucisate intre
colegi;

* Acordarea judicioasa a gradatiilor de merit pentru activitate didactica, stiintifica si
administrativa.

F. RESURSE MATERIALE: FLSC este dependenta din ce in ce mai acut de finantarea
bugetara in asigurarea resurselor financiare. Cum finantarea bugetara se va face de acum
inainte in functie de ierarhizarea domeniilor de studiu, este clar ca domeniul spre care se
vor indrepta fondurile bugetare in viitorul apropiat va fi cel de Limba si literaturd. Daca
legea o va permite, directionarea unei cote catre domeniul Stiintele comunicarii se va face
cu precautie si doar in urma unor negocieri serioase cu coordonatorii domeniului si a unor
angajamente ferme ale titularilor de curs (finalizarea doctoratelor, redactarea de cursuri,
publicarea de carti, articole etc.). Voi avea in vedere:

= Optimizarea bugetului Facultatii prin masuri de eficientizare a procesului didactic;

= Gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului FLSC;

= Reducerea cheltuielilor si incadrarea in bugetul alocat;

In completarea celor de mai sus, mad angajez sd asigur o totald transparenti a deciziilor, si
acord sprijinul meu neconditionat si dezinteresat colegilor mei, studentilor si tuturor celor
interesati in bunul mers al Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii. Coerenta acestor
decizii si directii de dezvoltare va fi asigurata si cu sprijinul nemijlocit al Prodecanilor si cu
permanenta consultare a Consiliului Facultitii si a Directorilor de Departamente. Imi
propun sa organizez periodic intalniri cu Intreaga comunitate a FLSC pentru o buna
informare reciproca si o continua motivare a comunitatii in atingerea obiectivelor propuse.

Data Semnatura
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