UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
FACULTATEA DE LITERE Si STIINTE ALE COMUNICARII
Nr. 43/FLSC din 16.01.2025

PLAN OPERATIONAL 2025

Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor ?osturl ..| Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
crt. estimate (lei) ’
1 Eal’tlmpgrea studentilor cu comunicéri stiintifice la conferinte natjionale si Spohsolrlzare/"Contracte/ Decani, director de departamente Decembrie 2025 10 confenr?t,e - .
internationale. Venituri proprii 15 studentj, masteranzi si doctoranzi
Elaborare si publicare de lucrari stiintifice in reviste de specialitate cotate IS, Sponsorizare/ Contracte/ |Decani, directori de departamente, Prorector cu . 55 de lucrari din care: min: 2 cotate ISI, min. 51
2 | A ) . . A - : P , L L Decembrie 2025 L
indexate in baze de date internationale si comunicate la conferinte internationale. Venituri proprii activitatea stiintifica BDI si min. 2 WOS
Gl ch.estlonar“elor c?e e\{alluare @ celidrgllor didactice de catrg gttjcilgnt|, _— " Decani, Prorector cu activitatea didactica, . Cel putin 100% cadre didactice evaluate cel
3 [prelucrarea informatjilor si optimizarea criteriilor de evaluare a activitatii Venituri proprii ’ . Decembrie 2025 o )
A o - directori de departamente, CEAC putin 75% din nr. de studenti CF
personalului didactic specifice domeniului. ’
4 |Brevetarea rezultatelor cercetarii desfasurate in facultate. Proiecte/ Venituri proprii Decani, Prodecgnll, dlrect?rl .d.e d epartamente, Decembrie 2025 |~ brevgte N
Prorector cu activitatea stiintifica cereri de brevete inscrise la OSIM
5 Sustinerea llavboratoarelor existente pentru dezvoltarea scolii doctorale (Centrul de Proiecte/ Venituri proprii/ D!rector Iabgrator Decembrie 2025 |1 laborator de Neuroeststicé (PB5)
Neuroestetica) Surse atrase Director proiect
Publicarea de carti de specialitate, cursuri si indrumare de laborator pentru Sponsorizare/ Venituri Directorii de departamente . 1 cursuvrl(cam/ dlcyopare
6 . - o Decembrie 2025 |10 lucrari de specialitate
studentj. proprii Cadrele didactice
500 exemplare
7 Propunerga §| cagtlggrea unor granturi de cergetare pegtru caqre didactice, Granturi/ Venituri proprii/ Responsabili granturi Decembrie 2025 |3 propuneri de granturi/ projecte depuse
doctoranzi si studenti cu teme racordate la cerintele nationale si UE. Surse atrase
Publicarea volumelor conferintelor nationale si internationale desfasurate in . o
L ) ) s L, . - Decani, 2 publicatji,
universitate (ex: Conferinta Internationala "Discurs critic si variatie lingvistica"; Sponsorizare/ Venituri ) - .
8 ; . . T o . . Prorectori cu activitatea de cercetare Decembrie 2025 |2 volume
Colocviul International de Stiinte ale Limbajului "Eugen Coseriu", Conferinta proprii ) o
. A Directori proiecte 200 de exemplare
Internationala "Omul si Mitul").
Perfectionarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar (ex. burse
ERASMUS, POSDRU, organizarea de intélniri periodice intre membrii Decani,
departamentului in vederea imbunatatirii activitatii de cercetare. Prezentarea si Sponsorizare/ Proiecte/  [Prodecani, . T
9 | s " I s ’ . . ) : Decembrie 2025 |30 participanti
discutarea rezultatelor cercetérii, perfectionare in analiza statisticé a datelor, Venituri proprii Directori de departamente,
1. Orientarea spre initierea de colaborari intre cadrele didactice si cadre didactice de la universitati din Responsabil ERASMUS facultate
calitate si incurajarea stréinatate).
erformantei in i ituri
pinvé;ém ért1t si 10 [Evidentierea si premierea studentilor cu merite deosebite. ss;:)r;;orlzare/ VL Decani Decembrie 2025  [Cel putin 5 studenti premiat
cercetare st ol i 3 i i Di ]
11 Pregatlrga dgcumentgyel pentru rapoartele de evaluare mterna“a calitatji Venituri proprii Coordonator CEAC, Decani, Directori de Decembrie 2025 |Raport (Partea generals) si anexe (Partea )
academice din USV si a anexelor comune programelor de studii. departamente '
Venituri proori Nr. intélniri propuse conform propunerilor primitej
12 |Participare la intélnirile de lucru solicitate de ARACIS. . prop Coordonator CEAC USV Decembrie 2025 |6 (FEG, ESI, Cinematografie, MD, CRP,
Proiecte
Masterat FILOLOGIE)
. . L . . ) - . Coordonator CEAC USV ) e )
13 [Monitorizarea indeplinirii indicatorilor de calitate ai USV. Venituri proprii Membri CEAC USY Decembrie 2025  [Raport anual asupra calitétji academice
Actualizarea bazei de date prfyln.d sﬁgatlallegalal a acretviltarul si autorlzar.u prowzgrn o ) Coordonator CEAC USV . Nr. prograrme de licentz: 8
14 |a tuturor programelor de studii din universitate si a numarului de studenti ce pot fi Venituri proprii ; Decembrie 2025 o
R . Membri CEAC USV Nr. programe de masterat: 6
scolarizatj la fiecare program de studii.
Depunerea de rapoarte de evaluare in vederea autorizarii unor programe de studii Gl 162, I8 R LDl s LD
15 'p s .p o prog Venituri proprii Membri CEAC USV Decembrie 2025  [universitare din care: de licenta (3), de mastera
noi, acreditarii i evaluarii periodice Decani )
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Nr.

Costuri

Obiective ort. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate (lei) Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
16 Actualizarea bazei de date privind situatia validarii si inregistrarii programelor in Venituri proori Coordonator CEAC USV Decermbrie 2025 Nr. programe noi inscrise in RNCIS 2 (EDA;
RNCIS si a validérii calificarilor de catre ANC. prop Membri CEAC USV Cinematografie) / Nr. calificari validate ANC (13)
Evglugr«eva mater@lelor de studnf in tehnologle D confqrm proce“dur” ,Actuahzarea o ) Coordonator CIDFC, Prodecani IDFC, . . )
17 |periodica a materialelor de studiu dedicate programului de studii ID" si semnarea Venituri proprii . Decembrie 2025  [Nr. materiale de studii:
) Responsabili CIDFC
contractelor de cesiune.
18 |Publicare de materiale de studiu in tehnologie ID. Venituri proprii CoordonatquCIDFC, i NS Decembrie 2025  [Nr. materiale de studii:
Responsabili CIDFC
19 |Perfectionarea personalului didactic implicat in programele de studiu ID. Venituri proprii Coordonator CIDFC Decembrie 2025 stagii
. . ) _ . Coordonator CIDFC, Prodecani IDFC, ) .
20 |Implementarea materialelor de studiu ID pe platformele e-Learning. Venituri proprii Responsabili CIDFC Decembrie 2025  [Nr. materiale de studii:____
Sponsorizari/ Decani =
21 Orgamzarea de mesg rotl{nde cu tgma: partenepat absolventi / angajator / mediu e Fradkel Decermbrie 2025 60 parhmpgnp N .
de afaceri / mediu universitar, mediu preuniversitar e ) ) 10 beneficiari de practica comasata
facultatilor Directori de departamente, . ..
’ 4 conventii de practica noi
Reinnoirea acordurilor inter-institutionale Erasmus+ cu institutii din tari UE si non- Fonduri Erasmus+, Prorector cu Relatii Internationale, Coordonator . L
22 ’ ’ ’ ’ . . L ’ Decembrie 2025 (4 acorduri reinnoite
UE. Venituri proprii SRIAE, Decani
23 [incheierea de noi parteneriate internationale. FondurllRecForat, S SIFD| R?Iat'" Iz ol Ceaeraar Decembrie 2025 |2 parteneriate
Internationalizare SRIAE, Decani
2 Compatibillizarea 24 |Cresterea numarului de mobilitati Erasmus outgoing pentru personal si studenti Zall et it e e S e S Decembrie 2025 23 studen
invatamantului cu , , ' o FDI/FSS/ Venituri proprii  |SRIAE, Decani 11 personal
orientarile europene - - = - - =
. R Promovarea ofertei educationale a facultétilor prin elaborarea de materiale . . ) _—
si adaptarea ofertei : S L - C Prorector cu relatii internationale 200 elevi beneficiari
. promotjonale si realizarea unui dialog cu viitorii absolventj de liceu (de ex. Concurs ) . -
educationale la 25 P N L Fonduri Rectorat Coordonator SRIAE Decembrie 2025 |4 campanii de promovare
i . , student pentru o zi, Editia XI-a, Caravana USV in RM, Caravana USV in judetele . e
cerintele pietei, fortei - ’ ’ Decani 4 actiuni
.. limitrofe, Scoala altfel etc.)
de munca si Fo
tendintele 26 |Participarea la targuri educationale in vederea promovarii ofertei USV. _ . Prorector Relatii Internationale Decembrie 2025 |1 participari
demografice Venituri proprii
Cresterea calitatii mobilitatilor incoming, prin evenimentele Erasmus Welcome Day Fonduri Erasmus+ L ' ) evenimente Erasmus welcome day,
21 |7 A - N Prorector cu relatii internationale Decembrie 2025 o . )
si Bucovina Study Trip. Venituri proprii ’ ’ ____ aplicatie practica Erasmus trip
28 Internat,lonallzgrea si perfectionarea personalului (organizarea de cursuri de limba Fonduri EDI Prorector cu Rfelat,n Internanonale, Coordonator Decembrie 2025 cursani
engleza, gratuite, pentru personalul USV). SRIAE, Decani Facultati - ’
Responsabil Asociatia ALUMNI, Centrul de Actualizare lunara a bezei de date cu absolventif
. - . _— " Consiliere si Orientare in Cariera, Departamentul . USV (licentd/ masterat/doctorat)
29 |Susfinerea acivitdfl Asociafiel ALUMNI -USV. Venituri propri de Analiza si Gestiune Previzionala a Solicitarilor Decembrie 2025 Completarea bazei de date absolventj: 229
Pietei Muncii, CCOC chestionare/ an
Stlm.ular.ea .z.i ct.|V|ta1|| de ?ercetla.re §t||n§|ﬂc§ lpt::‘r[nanenta plrln Sust.' nerea l.!nor Venituri proprii, Decani, Prodecani, Directori de departamente, . 50 articole
30 |publicaiji stiintifice proprii - facilitarea participarii la conferinte nationale si - e Decembrie 2025
: . ) L Lo L . Surse atrase comisia manifestari stiintifice 10 volume
internationale si a publicarii lucrarilor stiinfifice in reviste de prestigiu. T
Sustinerea activitajlor de cercetare in cadrul Scolii doctorale si a centrelor de Contracte, Fonduri atrase, |Directorii centrelor de cercetare, . )
31 ’ ’ ’ A . e o Decembrie 2025 acorduri
cercetare. Sponsorizari Prorector cu activitatea stiintifica
32 |Organizarea unor expozitii. oL e & LILCIERTED Decembrie 2025 |1 expozitie (Ana-Maria Ovadiuc)

Venituri proprii/

Prorector cu activitatea stiintifica
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Obiective ort. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate (lei) Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
Organizarea de conferinte nationale si internationale, manifestari stiintifice
(zonale/nationale si europene), de sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri
peqtrg St.Udeml.’ \ﬁ/‘?rkshopjun (ex:‘ Conferinta Internationala ’Dllscurs critic si S E T 7 e
variatie lingvistica"; Taller internacional sobre las Culturas Ibéricas en su Contexto " . . . )
A f f q . o T ot proprii/ Decani, Prodecani, Directori de departamente, . 3 concursuri
33 [Romanico, Simpozionul National Studentesc "Ritualuri si semnificatii simbolice fn o . Decembrie 2025 o
- e : Fonduri Proiect Director CSUD 300 participanti
obiceiurile calendaristice", Concursul CONSENSUS, Concurs de afis L.
N ) . ) - - ) - PROMEHS 200 lucrari
publicitar “Promo-stud”: Creativitate si performanta in publicitate, Ziua Francofoniei
3. Promovarea — concurs pentru studenti, Conferinta Internationalé ,,Omul si mitul", Colocviul
cercetarii gtiintifice International de Stiinte ale Limbajului etc.).
performante, — - - — —
orientarea ei spre 34 Slaborlar:aa. doclumenta';lel pentrlLl cereri de brevete de inventi in vederea crearii Venituri proprii Doctoranzi, Cadre didactice Decembrie 2025 documentatji
nevoile societtii si epozitului reglementar national.
racordarea la 35 Diversificarea activitatjlor de cercetare in cadrul centrelor de cercetare (ex. Contracte/ Fonduri atrase/ [Directorii centrelor de cercetare, Decembrie 2025 |20 cadre didactice implicate in proiecte
tendintele europene INTERLITERRAS, ANALIZA DISCURSULUI-CADISS, NEUROESTETICA) Sponsorizari Prorector cu activitatea stiintifica = P P
36 Fla?(irarf:a de Iucralrl mgtodme si materiale didactice pentru personalul din Sponfonza.n, Venituri Cadre didactice interesate Decembrie 2025 lucrare
invatdmantul preuniversitar. proprii, Proiecte -
Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ale universitatii si continuarea activitatii
37 de editare a revistelor existente (ex: MSA-online, MERIDIAN CRITIC, ANADISS, Venituri proprii/ Taxe Cadre didactice interesate, Doctoranzi, Prorector Decembrie 2025 50 articole
Atelier de traduction, La Lettre "R", Comunicare & Societate, CONCORDIA publicare/ Sponsorizare  [cu activitatea stiintifica
DISCORS VS. DISCORDIA CONCOURS).
Indexarea/ Mentinerea indexarii unor reviste in baze de date internationale (ex: Decani. Directori de departamente. Prorector cu 5 baze de date
38 |MSA-online, MERIDIAN CRITIC, ANADISS, Atelier de traduction, La Lettre "R", Venituri proprii activitaiea stintifics P ' Decembrie 2025 |50 articole
Comunicare & Societate, CONCORDIA DISCORS VS. DISCORDIA CONCOURS). T 10 volume
Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare - e s .
L L . . R . _ . Prorector cu activitatea stiintifica, Directori de ) ___raport
39 |[din universitate ca premisa a dezvoltarii colaborarilor cu alte universitati din tara si Venituri proprii o Decembrie 2025 < .
- departamente, cadre didactice ___baza de date actualizata
strainatate.
Includerea studentjilor / masteranzilor/ doctoranzilor in cat mai multe proiecte de Sponsorizari/ Venituri Cadre didactice, Asociatii studentesti, Prorector . . ) )
40 . o N - e Y Decembrie 2025 (4 studenti, masteranzi, doctoranzi
cercetare alaturi de cadrele didactice. proprii cu activitatea stiintifica
41 Cooptlarea stqdentllor/ rr}astelr;iq.znor/ doctoranzilor in promovarea imaginii si a Sponforlzarl/ Venituri Cadre didactice, Asociatii studentesti, Consilieri Decembrie 2025 |20 studenti, masteranzi, doctoranzi
ofertei educationale a universitatji. proprii/ CCOoC
Sponsorizari/ Venitur Cadre didactice, Directorii de departament,
4. Crearea unui 42 |Organizarea de vizite de studii la agentjii economici. P . Titularii de disciplina, Asociatii studentesti, Decembrie 2025 vizite de studii
A i proprii/ - ’ o
mediu academic Consilieri CCOC
bazat pe un Prorectorul cu baza materiala si probleme studenti/ ____ sedinte de consiliere
parteneriat 0 Consilierea si orientarea viitorilor absolventj din USV in vederea integrérii eficiente Fonduri Rectorat studentesti, Unitatea de Analiza si Gestiune Decambrie 2025 psihologica & OSP
responsabil student- pe piata muncii Previzionala a Solicitérii Pietei Muncii, Psiholog evenimente de cariera
personal academic CCOC, consilieri CCOC
44 Org?n[zarga de tralnl.ngurl de dezvoltare personala, consiliere de grup, work-shop- Fonduri Rectorat Psmologl CCOC, Cadre didactice CCOC, Decambrie 2025 tra!n!ng-ur! pe teme pmho}oglce ) o
uri, intalniri consultative sociolog CCOC training-uri pe teme de orientare in cariera
. A ) ) Psihologi CCOC ) Actualizare baza de date Abandon universitar
45 |Realizarea de studii privind problemele studentesti Fonduri Rectorat Sociologi CCOC Decembrie 2025 Alte studii I solicitarea conducerii USV
Sponsorizari/ Venituri Cade didactice, Coordonatori de granturi,
46 |Parteneriate cu firme, ONG-uri si institutii publice pons : proiecte, Coordonator transfer tehnologic si Decembrie 2025 (4 parteneriate
proprii/ Fonduri structurale . ’
companii spin off
Decani, Directori de departamente, Prorector cu
47 [Dezvoltarea unor activitati de consultanta stiintifica si manageriala. Contracte/ Venituri proprii/ [activitatea stiintifica, Prorectorul cu baza Decembrie 2025 activitati

materiald si probleme studentesti
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Costuri

Obiective ort. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate (lei) Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
5. intarirea 48 Promoyarea fa;gltatllor in comunitatea regionala prin activitati cultural-artistice i Sponforlzarl/ Venituri Decani, Prodecvanl, Dlrectprl de departamente, Decembrie 2025 |2 acuni
. A educative specifice. proprii Casa de cultura a studentilor
dimensiunii
antreprenoriale a Decani, Prorector Imaginea universitati, relatii
Universitatii in Initierea/continuarea unor programe de cooperare transfrontaliera (masterat in Proiecte/ internationale si dezvoltare europeana, Directori ) 1 program
. 49 . . o . ) ) . ) Decembrie 2025
vederea atragerii de dubla diploma). Venituri proprii de departamente, Directori granturi /proiecte 1 acord de colaborare
resurse financiare
DETArm . . .
Prorector Imaginea universitatii, relatii O e T ICORIES E1)
Preocupéri privind imaginea universitatii si a facultatilor reflectata atét in publicatjile Sponsorizari/ . ) g. R ) 15 actjuni in mass-media (spoturi radio, TV,
50 " .A ) _ . internationale si dezvoltare europeana Decembrie 2025 ) o
proprii precum si ih mass-media. Venituri proprii ) " ’ comunicate de presa)
Directori departamente ) )
Dicoota i lneninat site + pagina FB USV
Coordonatori, Prorectorul cu baza materiala si ——Vvideoclip de promovare
51 |Promovarea SAS USV, INCUBAF/HUB. Proiecte/Venituri proprii ' . ’ Decembrie 2025 workshop-uri
probleme studentesti !
cursuri
’ Prorector Imaginea universitatii, relatii
. o N . I FSS/FDI/Granturi/ . ) X ’ "
52 Sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor, masteranzilor si Venituri proorii internationale si dezvoltare europeana, Decembrie 2025 |40 particiori
studentilor la conferinte internationale (ex. DCVL, "OMUL $I MITUL", CISL etc.). p p Prorectorul cu baza materiala si probleme = particip
Sponsorizari ) . ’
studentesti, Decani
6. Promovarea - — - — "
L. e = . T N FSS/FDI/Granturi/ Prorector Imaginea universitatii, relatii
competentelor Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati la universitatile - " . ) : ! s ) [
R 53 Venituri proprii/ internationale si dezvoltare europeana Decembrie 2025 mobilitati
distinctive ale partenere _— ' y . '
. esges o Sponsorizari/ Coordonator SRIAE, Decani
Universitatii in - — "
comunitatea — F’rtorectt?r Irr:agmga unllxt/ersnam, relagnv
regionald, nationala | 54 (Organizarea Scolilor de Vara fan memaiionale si dezvotiare european, Decembrie 2025 participanti
I . = j FDI Prorectorul cu baza materiala si probleme ’
si internationala . i v
studentesti, Decani
Sbonsorizari/ Venituri Prorectorul cu baza materiala si probleme traininauri
55 |Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat Universitate Anreprenoriald r‘Z) i studentesti, Decani, Directori departamente, Decembrie 2025 |~ semingrii
prop Responsabili CCOC, Stud SA —
Reabilitari spatii invatdmant si camine
56 Director general administrativ
57 Director general administrativ
58 Director general administrativ
Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a ’ T
. - OV ’ Director general administrativ
studiilor de fezabilitate aferente obiectivului
59 Director general administrativ
60 Director general administrativ
61 Director general administrativ
62 Director general administrativ
Alte cheltuieli de natura investitiilor
63 Director general administrativ
64 Director general administrativ
65 Director general administrativ
66 Director general administrativ
67 Director general administrativ
68 Director general administrativ
69 Director general administrativ
70 Director general administrativ
Obiective de investitii noi
71 38.637.000 FondHn PNRR/venitur Director general administrativ
proprii
72 37.934.000 Fonduri PNRR/venituri Director general administrativ

proprii
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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor ?osturl ..| Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
crt. estimate (lei) ’
73 30.000.000 E?;pdr:” PNRRAvenituri Director general administrativ
8. Lucrari de investitii| 74 6.800.000 E?;pdr:” PNRRjvenituri Director general administrativ
75 17.500.000 Fond?” PNRRAvenituri Director general administrativ
proprii
76 28.015.000 E?;pdr:” speciale/venituri Director general administrativ
77 77.648.000  [Buget/venituri proprii Director general administrativ
78 10.702.000  |Buget/Venituri proprii Director general administrativ
79 19.500.000 [Venituri proprii Director general administrativ

PRODECAN, .
Conf. univ. dr. Daniela HAISAN
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