UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
FACULTATEA DE LITERE SI STIINTE ALE COMUNICARII

Nr. 645/FLSC din 05.05.2026

PLAN OPERATIONAL 2026 - indicatori estimati

Obiective :; Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor fi::;:-: Responsabil Termen Indicatori estimati
1 Pregétirea documentatiei pentru rapoartele de evaluare internd a calitatii academice din USV si a Rector, Coordonator CEAC, Decani, Raport (Partea generals) si anexe (Partea )
anexelor comune programelor de studii. Directori de departamente P 9 ’
2 |Participare Ia intalnirile de lucru solicitate de ARACIS. Coordonator CEAC USV Nr. intalnii realizate/ Nr. Intalnir propuse
conform propunerilor primite
P s ey o e g i s
grogram de studi s potiis Membri CEAC USV Nr. programe de masterat:
Coordonator CEAC USV Rapoarte de evaluare pentru programe de
4 Depunerea de rapoarte de evaluare in vederea autorizarii unor programe de studii noi, acreditarii Membri CEAC USV studii universitare din care: de licenta (0), de
si evaluarii periodice. Decani masterat (1 domenii) si programe noi propuse
pentru initiere (0)
5 Actualizarea bazei de date privind situatia validarii si nregistrarii programelor in RNCIS si a Coordonator CEAC USV Nr. programe noi inscrise in RNCIS / Nr.
validarii calificarilor de cétre ANC. Membri CEAC USV calificari validate ANC
6 |Perfectionarea personalului didactic implicat in programele de studiu ID. Coordonator CIDFC Nr. stagii:
7 |Implementarea materialelor de studiu ID pe platformele e-Learning. ggggﬁ:ﬁ;%g;% Prodecanl IDFC, Nr. materiale de studii:
8 Promovarea ofertei educationale a facultatilor prin elaborarea de materiale promotjonale si Prorector cu relatii internationale Nr. materiale promotionale 1000
realizarea unui dialog cu viitorii absolventi de liceu. Coordonator SRIAE, Decani ) P ’ -
CRESTER?ESA1CALITATII 9 |Participarea la targuri educationale in vederea promovarii ofertei USV. Prorector Relatii Internationale Nr. participari
OFERTEI EDUCATIONALE, 10 [° s - UL i S SN AR ' studentesti Nr. studenti voluntari 70
CENTRATE PE NEVOILE recompense pentru studentii care se implica in activitati ce vizeaza dezvoltarea, promovarea Decani
STUDENTILOR SI IN CORELATIE universitdtii si buna functionare a serviciilor acesteia.
CU CERINTELE PREZENTE S 1" Includerea sfuderlmlor/ masteranzilor/ doctoranzilor in cat mai multe proiecte de cercetare alaturi Cadre dldactlce,. /-l\300|at,||"stgr4evn§e$tl, Nr. studenti, masteranzi, doctoranzi 5
PREVIZIONATE ALE PIETEI de cadrele didactice. Prorector cu activitatea stiintifica
MUNCII Dezvoltarea componentei socio-culturale la nivel local/ regional/ national prin dezvoltarea Cade didactice, Coordonatori de granturi, m: ;Iezﬁecgredjtr?;d”rclioacg;?giﬁzgzgzﬂ:0_
12 |colaborarii cu mediul socio-economic si incheierea de parteneriate cu firme, ONG-uri si institutji proiecte, Coordonator transfer tehnologic si ' ) P o -
ublice N R Nr. de evenimente organizate: 2
P ’ Nr. parteneriate: 30
Decani Nr. manifestari: 2
13 Organizarea de mese rotunde cu tema: parteneriat absolventj / angajator / mediu de afaceri / Pro dec‘ani Nr. participanti: 60
mediu universitar, mediu preuniversitar. Directori d,e departamente Nr. beneficiari de practica comasata: 30
P ' Nr. conventji de practica noi: 30
Nr. studenti consiliati:
. o o . . o ) " Prorectorul cu baza materiala si probleme Nr. sedinte de consiliere psihologica:
e e e st Ul s ok G e v s s
P I? i 9 P ’ grup, p-url Previzionala a Solicitarii Pietei Muncii, Nr. training-uri pe teme psihologice:
consultative. Psiholog CCOC, consilieri CCOC Nr. training-uri pe teme de orientare in cariera:
15 |Realizarea de studii privind problemele studentesti. Psihologi CCOC Nr. studii:

Sociologi CCOC
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Obiective :r: Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor ::;?:: Responsabil Termen Indicatori estimati
Dezvoltarea componentei antreprenoriale a USV prin extinderea activitatii economice a Prorectoru! o bazg m.aterlalg §i probleme
e . . .. ) . studentesti, Decani, Directori . N
16 |universitdtii, dezvoltarea ofertei de servicii de cercetare, consultanta si instruire, sustinerea ' . Nr. traininguri:
e . . departamente, Responsabili CCOC, Stud
societatii antreprenoriale pentru studentii USV. SA
Nr. articole: 65
Stimularea activitatji de cercetare stiinificd permanenta prin sustinerea unor publicatji stiintifice ) - . Nr. contracte: 2
N . . : ) .. . . o Decani, Prodecani, Directori de o
17 |proprii - facilitarea participarii la conferinte nationale si internationale si a publicarii lucrarilor . e Nr. publicatii: 100
PP ) . departamente, comisia manifestari stiintifice :
stiintifice Tn reviste de prestigiu. T Nr. volume: 6
Nr. granturi: 1
Organizarea de conferinte nationale si internationale, manifestari stiintifice (zonale/nationale si . L . Nr manlfestar!: 2
- e ) o PP Decani, Prodecani, Directori de Nr. concursuri: 2
18 |europene), de sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri pentru studenti, workshop-uri si expozitii ) L
L departamente, Director CSUD Nr. participanti: 50
cu caracter stiintific. <
T Nr. lucrari: 50
19 Elaborarea docgmentanel pentru cereri de brevete de inventii in vederea credrii depozitului Doctoranzi, Cadre didactice Nr. documentati:
reglementar national.
Decani, Prodecani, directori de NI, brevete:
20 |Brevetarea rezultatelor cercetarii desfasurate in facultate. departamente, Prorector cu activitatea ' s .
0S2 IR Nr. cereri de brevete inscrise la OSIM
R stiintifica
CRESTEREA PERFORMANTEI IN 21 Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ale universitatii si continuarea activitatii de editare a Cadre didactice interesate, Doctoranzi, Nr. lucrari: 1
ACT|V|TA-|:EA DE CERQETVARE revistelor existente (ex. AECE indexata ISl). Prorector cu activitatea stiintifica Nr. articole: 5
STINTIFICA ORIENTATA CATRE [ Consultanta n cariera de cercetare prin actiuni de orientare in cariera de cercetator COACH USV Nr. traininguri/ intélniri:
DEZVOLTAREA CUNOASTERII SI
DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA, - ' s ) - ) . ) - ' Nr. conferinte: 10
REALIZAREA UNUI ECOSISTEM 23 |Participarea studentilor la manifestari/ conferinte stiintifice nationale i internationale. Decani, directori de departamente Nr. student], masteranzi gi doctoranzi: 20
DE INOVARE S|
ANTREPRENORIAT ORIENTAT | o4 Elaborare si publicare de lucrari stiintifice in reviste de specialitate cotate ISI, indexate in baze de Decani, directori de departamente, Nr. de lucrari din care:
CATRE DEZVOLTAREA date internatjonale si comunicate la conferinte internationale. Prorector cu activitatea stiintifica min: 5 cotate ISI, min. 65 BDI si min.5 WOS
ECONOMICA 25 |Sustinerea laboratoarelor existente pentru dezvoltarea scolii doctorale si promovarea acestora Director laborator/ Director proiect Nr. laboratoare:
Perfectionarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar (ex. burse ERASMUS, Decani
POSDRU, organizarea de intélniri periodice intre membrii departamentului in vederea imbunatatirii -
A o o ' . . Prodecani, L
26 |activitatii de cercetare. Prezentarea si discutarea rezultatelor cercetarii, perfectionare in analiza ) . Nr. participanti: 15
e - U e o Directori de departamente,
statistica a datelor, initierea de colaborari intre cadrele didactice si cadre didactice de la )
e e ’ Responsabil ERASMUS facultate
universitati din straindtate).
27 Propunerea si ca§tlgareg unor grgnturl dg cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi si studentj Responsabili granturi Nr. propungrl dg grantLﬂrl/lprmej'cte depuse:
cu teme racordate la cerintele nationale si UE. Nr. granturi/ proiecte céstigate:
28 |Evidentierea si premierea studentilor cu rezultate deosebite in activitate de cercetare. Decani Nr. studenti premiatj:
2 Propunerea si castlgareg unor grfinturl dg cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi si studenti Responsabili granturi Nr. propuneri de granturi prolecte depuse: 3
cu teme racordate la cerintele nationale si UE.
30 Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare din universitate Prorector cu activitatea stiintifica, Directori Nr. raport
ca premisa a dezvoltarii colaborarilor cu alte universitati din tara si strainatate. de departamente, cadre didactice Nr. baza de date actualizata
Intalniri periodice ale Rectorului cu cadrele didactice si cercetatorii din cadrul fiecarei facultati, A
31 . o . N ) ’ Nr. intalniri: 1
precum si cu asociatiile studentesti si grupul studentilor reprezentanti
Identificarea posturilor didactice si de cercetare care vor fi scoase la -
32 Nr. posturi: 4
concurs/ promovare
Decani Nr. tipuri de pliante: 1 + 1 brosura
Prorector Imaginea universitatii, relatii AR
33 Preocupéri privind imaginea universitatii si a facultatilor reflectata atat in publicatiile proprii precum interationale si dezvoltare etjropeaﬁé Nr. videoclipuri de promovare: 10

si in mass-media.

Directori departamente
Directori granturi/proiecte

Nr. actjuni in mass-media (spoturi radio, TV,
comunicate de presa): 25
site + pagina FB USV: 50
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Obiective :r: Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor ::;?:: Responsabil Termen Indicatori estimati
oS3 Promovarea facultatilor in comunitatea regionala prin activitati cultural-artistice si educative Dl e ) Nr. acfuni: 2
MOTIVAREA S| DEZVOLTAREA | 34 specifice g P ! s departamente, Casa de cultura a Nr. sesiuni de formare
RESURSELOR UMANE, P ’ studentilor Nr. competitii sportive
IMBUNATATIREA CALITATII VIETII Decani, Directori de departamente,
STUDENTEST!, CUIL FIVAREA 35 [Dezvoltarea unor activitati de consultanta stiintifica si manageriala Prorector cu activitatea stinffica, Nr. activitati
SENT'MENTU'—EJ' DE stiingfica s 9 ' Prorectorul cu baza materiald si probleme ' ’
APARTENENTA LA studentesti
COMUNITATEA USV Responsabil Asociatia ALUMNI, Centrul de i . )
. RPN o Actualizare lunara a bazei de date cu
G TR LS absolventii USV (licentd/ masterat/doctorat)
36 |Sustinerea activitatii Asociatiei ALUMNI -USV. Departamentul de Analiza si Gestiune ’ L .
' ' ' o e . Completarea bazei de date absolventi: 350
Previzionala a Solicitérilor Pietei Muncii, chestionare/ lund
CCOC
37 [Lucréri de consolidari Director general administrativ
38 [Reabilitari spatii invatamant si camine Director general administrativ
Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a studiilor de fezabilitate ) N
39 S Director general administrativ
aferente obiectivului
40 |Alte cheltuieli de natura investiiilor Director general administrativ
41 |Lucrari de investitii Director general administrativ
e . I . ) e Prorectori
Simplificare in mecanismele administrative, debirocratizare administrativa si dezvoltarea ) ) N
42 | ’ Decani Nr. proiecte digitalizare:
0S4 digitalizarii sQU
MANAGEMENT EFICIENT SI — — ————— —— — -
j Optimizarea activitatilor administrative prin extinderea digitalizarii si utilizarea aplicatiilor de Prorectori
EFICACE AL RESURSELOR USV o L N i A : —_—
43 |inteligenta artificiala si dezvoltarea continud a infrastructurii de gestionare electronica a activitatilor Decani Nr. aplicatii:
PRIN SIMPLIFICARE, dministrati ’ ’ SGU '
DEBIROCRATIZARE S| administrative :
DIGITALIZARE o o Prorectori o
44 [Sustinerea si perfectionarea personalului didactic auxiliar si administrativ in era digitalizarii Decani Nr. cursuri perfectionare:
SGU
Cresterea ponderii studentilor internationali in totalul studentilor inmatriculati USV (pe baza Prorector Imaginea universitatii, relatii - N
o - - T < . ’ . ) ) ’ " . Nr. studenti internationali: 180
45 |cresterii numarului de acorduri de dubla diplomé, a numarului de programe adaptate cu predare internationale si dezvoltare europeana, Decembrie 2025 LT S N
R PR N . L N ’ Nr. tari sursa a studentilor interrnationali: 12
intr-o limba stréina)/Cresterea numarului de téri sursé a studentilor internationali Decani ’ ' ’
. I _— L ) . Prorector Imaginea universitatii, relatii
Cresterea anuald a numarului de mobilitati (outgoing si incoming) pentru studenti si personal ) ) . ’ " ——
46 } L internationale si dezvoltare europeana, Nr. mobilitati: 44
academic/nedidactic N ’ '
Decani
47 Cre$ter§a numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice in cadrul consortiului Nr. mobilitati NEOLAIA:
NEOLAIA. ’
Cresterea numarului de publicatii stiintifice (indexate Web of Science/Scopus) realizate in Prorector Imaginea universitatii, relatii
48 |coautorat cu cercetatori de la institutii din strainatate si cresterea valorii totale a veniturilor atrase internationale si dezvoltare europeana, Nr. participari: 5
din proiecte de cercetare internationale Decani
e o T _ Prorector Imaginea universitatii, relatii
Dezvoltarea logistica si cresterea accesului la informatiile si activitatile cu caracter transfrontalier si ) ) ) «
49 |. ) ’ ’ T internationale si dezvoltare europeana,
international N ’
Decani
0S5 Reinnoirea si incheierea de noi acorduri inter-institutionale Erasmus+ cu institutii din tari UE si non: Prorector cu Relatii Internationale, o
R 50 UE Coord SRIAE. Decani Nr. acorduri reinnoite: 5
PROMOVAREA EXCELENTEI IN : SRR L, Dl
EDUCATIE, CERCETARE $I 51 [incheierea de noi parteneriate internationale. e o] Internapp Lol Nr. parteneriate: 2
FORMARE PRIN INTERMEDIUL Coordonator SRIAE, Decani
INTERNATIONALIZARII Promovarea ofertei educationale a facultatjlor prin elaborarea de materiale promotionale si iy I Nr. elevi beneficiari: 300
52 ) e o o Coordonator SRIAE . )
realizarea unui dialog cu viitorii absolventj de liceu. Decani Nr. campanii de promovare: 5
53 [Participarea la targuri educationale in vederea promovarii ofertei USV. Prorector Relatii Internationale Nr. participari: 3
Cresterea calitatii mobilitatilor incoming, prin evenimentele Erasmus Welcome Day si Bucovina . ) Nr. evenimente Erasmus welcome day:
54 y ’ ’ ' Prorector cu relatii internationale

Study Trip.

Nr. aplicatie practica Erasmus trip:
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L Nr. A . N L L Sursa de . . L e .
Obiective ert Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor finantare Responsabil Termen Indicatori estimati
55 Internationalizarea si perfectionarea personalului (organizarea de cursuri de limba engleza, Prorector cu Relatii Internationale, 20 cursanti

gratuite, pentru personalul USV).

Coordonator SRIAE, Decani Facultati

Prorector Imaginea universitatii, relatii

56 |Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati la universitatile partenere. internationale si dezvoltare europeana
Coordonator SRIAE, Decani
Prorector Imaginea universitatii, relatii
) . . internationale si dezvoltare europeana,
57 [Organizarea Scolilor de Vara. ' i P

Prorectorul cu baza materiald si probleme
studentesti, Decani

PRODECAN,

Conf. univ. dr. Daniela HAISAN

Pagina 4




